
「理・化・電・機」の
精神

技術を
組み合わせて
新たな価値を
創る力

協力し助け合う
企業風土
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東海理化グループの
競争優位性

価値創造プロセス
東海理化グループは、社会からの要請・課題をトリガーとして経営資本を最大限活用し、経営理念に基づいたサステナビリティ推進と
成長戦略（中期経営計画）の達成により商品・サービスを通じ社会に価値を提供します。
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ビジネスモデル

Input

経営資本

P.85-86

Output

財務・非財務実績

5,483億円
437億円

• 総資産
• 営業CF 

財務資本

国内 10カ所
海外 23カ所

326億円

• 拠点

• 設備投資額

製造資本

334億円
2,804件

• 研究開発費
• 特許保有件数

知的資本

19,381名
21.6%

33,400円

• 連結社員数
• 単独女性社員比率
• 単独一人当たり研修費用

人的資本

1,339社
96回

1.3億円

• 取引先さま数

社会関係資本

• 機関投資家・アナリストとの対話
• 社会貢献活動費

1,201,064GJ
26,276t

　858千m3

• エネルギー使用量（連結）
• 原材料投入量（単独）
• 取水量（連結）

自然資本

財務

非財務

（2025年度数値） （2025年度数値）

社会からの
要請・課題

• 地球温暖化
• 大気汚染
• 少子高齢化
• クルマの変化

• 消費・生活行動の多様化
• DX推進　

6,447億円
356億円
63.4%

9.0%

売上高

営業利益

自己資本比率

ROE

84.5%

97.6%

73.0%

859人

1,420千t-CO2

1,345t

年休取得率

男女育児休暇取得率　

今の会社で
働くことができて
本当に良かったと思う

社会貢献活動
のべ参加人数

連結GHG排出量
（SCOPE1,2,3）

単独廃棄物排出量     

Outcome

創出した価値

志・存在意義

Purpose パーパス

創業の精神を継承し
「技術の進化」と「人」をつなぎ、

感動をかたちに

“志”実現の取り組み

Vision ビジョン

クルマで培った「理・化・電・機」の技術を高め
人と社会・環境に役立つ“製品”“サービス”を提供し、

安全・安心で豊かな社会の実現に貢献

価値観・行動指針

Value バリュー

東海理化グループ「考動宣言」
• 安全と品質第一
• 現地現物で絶え間ない改善
• 創業の精神で挑戦し、新しい
企業価値を開拓

• 人の能力を最大限に発揮、
高い成果

• 愚直に、正直に、かつ誠実に
• 感謝と謙虚な姿勢 共存共栄

中期経営計画 TRV2030

創業の精神

マテリアリティ

コーポレート・ガバナンス

環境 社会P.51-58 P.59-66

P.73-77

P.11-14

P.3

東海理化の価値観 長期戦略 実行戦略 ガバナンス 成果と重要な成果指標（KPI）
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