
東海理化のマテリアリティ マテリアリティに対するリスクと機会を見極めたうえで、目標（KPI）を設定し、方針管理を行います。
その実効性を高めるため、事業への影響度や直近の社会情勢·事業環境を考慮し、2024年9月にマテリアリティを改訂しました。

マテリアリティ リスク 機会 目標（KPI） 2025年度実績 2030年にめざす姿 関連するSDGs

社会課題解決型商品開発

人財育成

ダイバーシティ＆
インクルージョン

• グローバルでの社会課題を把握し、
解決に貢献する

• 交通弱者救済、車両盗難防止など
の社会課題解決に資する商品・
サービス

• 競争力の低下
• 事業機会の喪失 • 既存事業の枠組みを超えた価値創造

• マネジメント力強化研修受講率

• 海外トレーニー派遣者数

• 36.7%（研修受講者/
全ライン長）

• 5名（派遣人数の累積
人数）

• 挑戦と変革を推進する人的資本
経営の実現（挑戦を引き出す職場
風土の醸成、主体的なキャリア形成
の促進、全員が気持ちよく働ける
職場環境づくり）

• 次世代を担う人財の枯渇 • 持続可能な成長

• イノベーション創出に向けて多様
な人財が活きる組織の実現

• 画一的な思考・判断 • イノベーションの促進
• 経営リスクの回避

• Bqey・Uqey売上
• BAMBOO+®事業

• 売上5億円
• LEXUSの「Forged 

bamboo」として採用

• 売上100億円
• 売上10億円

• 100%（2027年度目標）

• 30名

• マネジメント層のダイバーシティマネジメント
研修受講率

• 各部所属員が何らかのダイバーシティ推進
に関連するイベントに年1回以上参加する
割合

• 異業種や他部署から積極的に情報や学び
を得て新たな知見や仲間を得る部署の
割合

• 30%

• 47%

• 97%

• 100%

• 80%以上

• 100%

2030年度目標

健康と安全

• 労働災害発生件数
• 疾病による休務発生率の減少
• 心身不調による生産性低下の減少
• 有所見者率の減少

• 14件
• 3.6%
• 22.8％
• 42.3％

• 健康経営の実現（社員一人ひとりが
自らの能力を最大限に発揮する
ため健康リスクによる損失を低減
できている）

• 社員のモチベーション低下
• 人財確保困難 • 優秀な人財の育成・確保

• 0件
• 2.0%以下
• 12.4％以下
• 35％

人権の尊重 • 人権尊重責任に反する行為件数 • 0件 • 全てのステークホルダーに対する
グローバルでの人権への配慮

• レピュテーション低下による採用競争力低下、
株価の下落

• 調達基準未達成による取引停止

• 社員、取引先さまが安心して働ける
• お客さま、地域、株主から信頼を得られる

• 0件

持続可能な資源利用 • 廃棄物排出量原単位 • 0.22t/百万個 • 資源の有効利用によるサーキュラー
エコノミーの実現

• 資源調達、廃棄物処理コストの増加
• 持続可能な生産体制の構築
• 低CO2材や再生材使用による製品の付加
価値向上

• 0.37t/百万個

気候変動への対応

• GHG排出量（SCOPE1,2）
• GHG排出量（SCOPE3）
• 再エネ率（使用電力比）
• 水の取水量

• 141,311t-CO2

• 1,278,338t-CO2

• 26%
• 517千m3

• SCOPE1,2  2013年度比60%
低減

• 本社・本社工場でのカーボン
ニュートラルの実現

• 自然災害、渇水リスクの増加
• 炭素税、エネルギー費高騰によるコストの増加

• 地球温暖化問題の解決に貢献
• 低CO2製品の開発による付加価値向上

• 96,055t-CO2以下
• 1,131,209t-CO2以下
• 70%以上
• 551千m3以下

公正な取引
（腐敗防止・反競争的行為）

• 贈収賄、競争法違反発生件数 • 0件 • 腐敗がなく公正な事業活動の実施• 権力と地位の濫用への加担
• 不健全な市場の助長

• 健全な官民・民民の交流を促進
• 公正な自由競争市場の確立 • 0件

サプライチェーンの
サステナビリティ浸透

• 取引先さまの法令違反件数 • 0件
• サプライチェーン全体での社会
課題解決への貢献

• 反環境・反社会行為への加担を防止
• 反環境・反社会行為の幇助 • サプライチェーンでの新たな価値創造

• 環境・社会の持続可能性向上 • 0件

顧客の安全・品質保証 • 既販車処置、重大インシデント件数 • 0件

• お客さま（エンドユーザー・カー
メーカー／サービサー）へ安全・
安心な製品・サービスの提供により、
品質でお客さまに選ばれる

• お客さまへの被害
• 生産性の低下 • お客さまの信頼獲得 • 0件

情報セキュリティ・
サイバーセキュリティの推進

• 重大事故発生件数 • 0件
• 情報資産の適切な管理により機密
漏えい、情報の改ざん、サービスの
停止を未然防止する

• 0件
• サイバー攻撃による操業停止
• 顧客の操業影響
• レピュテーション低下

• 新規顧客の開拓
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東海理化の価値観 長期戦略 実行戦略 ガバナンス 成果と重要な成果指標（KPI）

12TOKAI RIKA Integrated Report 202611


