
●レバーコンビネーションスイッチ
●タッチパッド
●シフトレバー

●スマートキー携帯機
●ステアリングロック
●リモートキー＆
レシーバー

●シートベルト
●アウターミラー
●デジタルアウターミラー
●ステアリングホイール

●フルホイールキャップ
●エンブレム

中期経営計画

●事業を通じた課題解決  ●事業を支える基盤活動
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マテリアリティ

▲

P20-23

▲

P29-31

▲

P44-55

▲

P2-3

中期経営計画 ▲

P20-23中期経営計画

技術開発 生産技術

強 み

品質向上

経営基盤 製品競争力
向上

▲

P10-11

（2021年度数値）

●売上高
●配当金

4,873億円
54億円

財務資本

●不具合流出ゼロを実現
製造資本

728件●特許出願件数
知的資本

1,960時間
1.4％

●1人当りの
  年間総労働時間
●女性管理職比率

人的資本

▲1.4％
▲5.0％
0.4％

●CO2排出量低減率
●水使用量低減率
●廃棄物低減率

自然資本

40回
●機関投資家、
  アナリストとの会話

社会関係資本

技術開発 生産技術

（2021年度数値）

●格付

●資本合計

A＋

228億円
格付投資情報センター（R&I）

財務資本

国内  9ヵ所
海外24ヵ所
144億円

●拠点

●設備投資額

製造資本

305億円
3,017件

●研究開発費
●特許保有件数

知的資本

6,374名
20,083名

●単独従業員数
●連結従業員数

人的資本

126万GJ
24,167t
956千㎥

●エネルギー使用量（連結）
●原材料投入量（単独）
●取水量（連結）

自然資本

1,318社●サプライヤー数
情報開示と対話に基づく経営への
フィードバック

社会関係資本

経営資本
（インプット）

▲

P6、24-26

製品・サービス
（アウトプット）

スマートキー携帯機
ステアリングロック
リモートキー＆ 社会に

提供した価値
（アウトカム）

社会からの要請・課題
˔ ٿԹஆԽେؾԚછ
˔ গྸߴࢠԽ
˔ ΫϧϚͷมԽ
˔ ফඅ・ੜߦ׆ಈͷଟ༷Խ
˔ *5ٕज़ֵ৽

セイフティ製品

HMI（ヒューマン・マシン・インターフェイス）
製品

セキュリティ製品

エクステリアなど

価値創造プロセス
ɹ౦ւཧԽɺʮ๛͔ͳ社会ͮ͘ΓʹݙߩʯʮੑݸͱνϟϨϯδਫ਼ਆΛଚॏʯʮࣗવ・ҬͱڞੜʯΛΩʔϫʔυͱͨ͠ܦӦ
ཧ೦Λ͛ܝɺਓͷҙࢥΛΫϧϚʹ͑Δ).*ʢώϡʔϚϯ・Ϛγϯ・ΠϯλʔϑΣΠεʣɺେͳΫϧϚΛकΔηΩϡ
ϦςΟɺΫϧϚʹΔਓͷ໋ΛकΔηΠϑςΟͳͲɺਓʹ༏͍͠ɺਓʹدΓఴ ʮ͏շద・̓ ৺・̓ શʯͳΛఏڙ
͢Δ͜ͱʹΑΓɺਓͱΫϧϚ͕ͱʹ͋Δ社会ͷൃలʹ͍ͨ͠ݙߩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
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ΈΛ౿·͑ͨ͏͑Ͱ։ൃͨ͠・αʔϏεΛ社会ʹఏ͠ڙ·͢ɻ
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東海理化の事業 価値創造プロセス ౦ւཧԽͷۀࣄ




