
●クルマの変化
●IT技術革新●消費・生活行動の多様化

●少子高齢化●地球温暖化大気汚染

経 営 資 本
（インプット）

社会からの要請・課題

将来の成長に向けて（SDGs経営）

製品・サービス
（アウトプット）

社会に提供した価値
（アウトカム）

製造資本

拠点

設備投資額

国内9ヵ所
海外24ヵ所
　112億円

知的資本

研究開発費 　269億円
特許保有件数　　2,915件

照合ＥＣＵ
タイヤ空気圧監視
システム（受信機）

ステアリング
アングルセンサー

エレクトロニクス製品

住宅用防犯電子錠 窓施錠モニター

応用製品

フルホイール
キャップ

（2020年度数値）

（2020年度数値）

装飾品

レバーコンビネーションスイッチ タッチパッド シフトレバー

ヒューマン・インタフェースシステム

シートベルト アウターミラー デジタルアウターミラー ステアリングホイール

※ステアリング事
業は豊田合成
（株）と協業し
ています。

セイフティシステム

人的資本

単独社員数
連結社員数

6,345人
　19,888人

社会関係資本

サプライヤー数　1,307社
情報開示と対話に基づく
経営へのフィードバック

財務資本

格付

資本合計

Ａ+

　228億円
格付投資情報センター（R&I）

自然資本

エネルギー使用量（連結）
原材料投入量（単独）
取水量（連結）

122万GJ
24,433t
926千㎥

セキュリティシステム

リモートキー＆レシーバースマートキー携帯機 ステアリングロック

エンブレム

財務資本

● 売上高
● 配当金

4,400億円
45億円

● 不具合流出ゼロを実現

製造資本

P8-11

コーポレート・ガバナンス P36-45

創業の精神 経営理念 P2

事業を通じての課題解決 事業を支える基盤活動

マテリアリティ P17-19

602件● 特許出願件数

知的資本

品質向上

技術開発 生産技術

強み

経営基盤 製品競争力
向上

社会・関係資本

● 機関投資家、アナリストとの会話 39回

人的資本

● 1人当りの年間総労働時間
● 女性管理職比率

1,950時間
1.1%

P14-15

カーボン
ニュートラル
戦略

ソリューション
ビジネスの
拡大

多様な
人財の
活躍推進

既存事業
における
戦略

DX推進

　東海理化は、「豊かな社会づくりに貢献」「個性とチャレンジ精神を尊重」「自然・地域と共生」をキーワードとした経営理念
を掲げ、人の意思をクルマに伝えるヒューマン・インタフェースシステム、大切なクルマを守るセキュリティシステム、クルマ
に乗る人の命を守るセイフティシステムなど、人に優しい、人に寄り添う「快適・安心・安全」な製品を提供することにより、人
とクルマがともにある社会の発展に貢献したいと考えています。
　当社は、社会課題・要請をトリガーとして、経営資本をインプットとし、経営理念、マテリアリティ、将来に向けた取り組みを
踏まえたうえで開発した製品・サービスを社会に提供します。

価値創造プロセス

東海理化レポート2021 東海理化レポート202112 13




