
●本社・本社工場
●豊田工場
●音羽工場
●萩工場
●北関東営業所
●八王子営業所
●広島営業所
●ニュービジネスセンター名古屋オフィス
●東京オフィス

●東海理化NExT株式会社
●株式会社サン電材社
●東海理化エレテック株式会社
●株式会社東海理化クリエイト
●東海理化サービス株式会社
●東海理化Smart Craft株式会社
●株式会社東海理化アドバンスト
●株式会社ミロクテクノウッド

日 本

　トウカイリカベルギー株式会社
　TRCZ有限責任会社
　TRB株式会社

※南米含む
欧 州 3社 / 売上高 325億円

従業員数 1,406名

13社 / 売上高 1,643億円

従業員数 7,108名

9社 / 売上高 2,671億円

従業員数 7,971名

TRAM株式会社
　TAC マニュファクチャリング株式会社
　TRIN株式会社
　TRMI株式会社
　TRQSS株式会社
　トウカイリカメキシコ株式会社
　TGRテクニカルセンター有限責任会社

北 米

●主な連結子会社　●主な関連会社　●その他事業所
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　TRBRインダストリアイコメルシオ有限責任会社

南 米
24

24

18

19

20

21

22

23

1718
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20 21

22

23

1

2

3

1 2
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　理嘉工業株式会社
　佛山東海理化汽車部件有限公司
　天津東海理化汽車部件有限公司
　無錫理昌科技有限公司
　東海理化（江蘇）汽車部件有限公司
　TRP株式会社
　トウカイリカアジア株式会社
　タイシートベルト株式会社
　トウカイリカ（タイランド）株式会社
　トウカイリカミンダインディア株式会社
　トウカイリカインドネシア株式会社
　トウカイリカセイフティインドネシア株式会社
　ミンダリカ株式会社

アジア

7社 / 売上高 997億円

従業員数 3,598名

1社
4
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育んだ事業

当期地域別売上高 当期地域別従業員数
売上高構成比

ɹ����೥ʹ౰社ॳͷւ֎ࢠ会社ͱͳΔ5PLBJ 3JLB 6�4�"�
 *OD�ΛถࠃϛγΨϯभʹઃཱ͠ɺΧφμɺ୆࿷ɺ
ϑΟϦϐϯɺΠϯυɺλΠͱւ֎ڌ఺Λ૿΍͠ɺࠓ΍ւ֎ʹ��ͷࢠ会社・ؔ ࿈会社Λ࣋ͭ·Ͱʹ੒௕͠·ͨ͠ɻ

グローバルネットワーク

製品・サービス

44.5%
20.4%
28.5%
6.6%

日 本A
北 米B
アジアC
欧 州  他D

A

B

C

D

4,873億円
合 計

（2022年3月期）
20,083名

合 計

7,971名
3,598名
7,108名
1,406名

日 本A

北 米B

アジアC

欧 州  他D

（39.7%）

（17.9%）

（35.4%）

（ 7.0%）

（2022年3月期）

A

B

C

D

2,671億円
997億円
1,643億円
325億円

日 本A

北 米B

アジアC

欧 州  他D

A

B

C

D

4,873億円
合 計

（44.5%）

（20.4%）

（28.5%）

  （ 6.6%）

（2022年3月期）

製品別売上高

A

B

C

D
E
F
GH

I

4,873億円
合 計

スイッチ類
シートベルト
キーロック
シフトレバー
ステアリングホイール
自動車用ミラー
装飾品
農機建機
その他

A
B
C
D

F
G
H
I

E

（48.2%）2,349億円
（14.0%）680億円
（10.1%）490億円
（ 9.9%）480億円
（ 1.8%）85億円
（ 1.6%）77億円
（ 0.9%）42億円
（ 2.8%）136億円
（10.7%）529億円

（2022年3月期）

 HMI（ヒューマン・マシン・
インターフェイス）製品

セキュリティ
製品

セイフティ
製品

エクステリア
など

ϨόʔίϯϏωʔγϣϯ
εΠον

εϚʔτΩʔܞଳػ

γϑτϨόʔ

ϦϞʔτΩʔ Ϩ̱γʔόʔ

λονύου

εςΞϦϯάϩοΫ

γʔτϕϧτ σδλϧΞ΢λʔϛϥʔ εςΞϦϯάϗΠʔϧ

ϑϧϗΠʔϧΩϟοϓ

Ξ΢λʔϛϥʔ

ΤϯϒϨϜ

※ステアリング事業は豊田合成
（株）と協業しています。

客先別売上高

（65.3%）3,183億円
（ 8.8%）430億円
（ 4.0%）194億円
（ 2.9%）140億円
（ 2.7%）131億円
（ 1.4%）70億円
（ 0.6%）29億円
（14.3%）693億円

A

B

トヨタ
トヨタ関連
スバル
スズキ
フォード
三菱
マツダ
その他

A
B
C

C
D
E F
G

H

4,873億円
合 計

D
E
F
G
H

（2022年3月期）
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