
人財育成への取り組み

　従業員一人ひとりが能力を最大限発揮できるよう、職場
の上司と部下による年3回の定期面談や、階層別教育・職能
別教育・職場別教育の3本柱からなる各種教育の実施を通
じて、「活躍・成長のサイクル」をしっかり回します。とりわけ、
階層別教育においては、上位の役割資格に相当するスキル・
マインドを身に付けるための「準備研修」を新設し、昇格後
のスムーズな役割発揮につなげています。また、在籍する
従業員に対し、リスキルの機会を提供しています。具体的
には、市場ニーズに合わせ、ソフト化に対応するスキルを
習得することで、活躍の場を拡大し、本人と会社の成長を
実現していきます。それに伴い、東海理化学園の教育カリ
キュラムもソフト重視へ転換を図っています。

東海理化学園

　東海理化学園は、職業能力開発促進法に基づく企業内職
業訓練校です。
　「グローバル化」「独自コア技術の追求」「世界トップレベ
ル品質の提供」の実現をめざし、ここから世界へ飛翔する
人財を育成します。
　また、将来の東海理化の『核』になるべく、"チャレンジマ
インド" "企業人としてのモ
ラル" "職場のニーズに対応
できる技術・技能" を兼ね備
えた、心・技・体ともに優れ
た人財育成をしています。

技能系従業員教育

　卓越した専門スキルを提供し、 業界トップレベルのモノ
づくり品質を達成するために必要な“東海理化コア技能”
の伝承とレベルアップを図り、職場の軸となる人財育成を
支援しています。
　そのために、学園生への技能教育と経験を積んだ従業員
への技能強化、技能士育成の取り組みを行っています。

「あいちの名工」表彰
　技能者に対する社会一般の認識を高め、技能者の社会
的地位および技能水準の向上を図るため、県内の事業所
に勤務し、優れた技能を持ち、その技能を通じて社会に貢
献された方を「愛知
県優秀技能者（あいち
の名工）」として表彰。
2021年度は当社から
3名が表彰され、今回
の受賞者を含め65名
が、「あいちの名工」に
選ばれています。

人財育成

■ 2021年度の主な研修実績

研修名 実施時期 研修期間 参加人数 対象

新入社員
研修

2021年
4月 1ヶ月 150名 新入社員

準備研修
（上級職/主任職/

指導職）

2021年
6月-12月 7日 315名

主任職・
指導職・
担当職3

2年目社員
問題解決
研修

2021年
12月 1日 102名 2年目

社員

ブラザー
シスター研修

（問題解決）

2021年
6月-7月 2日 81名

新入社員の
ブラザー
シスター

海外赴任
内定者向け
語学研修

通年 最大
80時間 34名 海外赴任

内定者

■ 受講人数（2021年度）

国内 国内関係会社 海外事業体 合計

520名 178名 0名（自粛中） 698名

左から中島 信幸（豊田生技室）、林 健太郎
（生技管理部）、北川 睦（設備工機部）、二之夕
社長

　ダイバーシティ＆インクルージョン(D＆I)は、最も重要
な人財戦略の一つと捉え、多様な人財が活躍できる制度と
意識風土の醸成に取り組んでいます。
　当社のダイバーシティの考え方を社内へ発信するため、
豊田通商CHROの濱瀬牧子氏や元全日本女子ソフトボー
ル監督の宇津木妙子氏などの有識者をお招きし、講演会や
社長との対談を実施しました。また、その中で「誰もが自分
の個性を最大限発揮できる会社であるために」と「ダイバー
シティ宣言」を掲げ、その想いを実現するため、専任部署で
あるダイバーシティ推進室を新設しました。
　当社では、4月と10月を「ダイバーシティ推進月間」と
定め、ダイバーシティに関するさまざまなイベントを開
催しています。

女性の活躍推進

　ジェンダー・ジェネレーション・ハンディキャップ・ナショ
ナリティなどの有無にかかわらず、意欲を持った従業員
が活躍できる職場環境をめざしています。中でも女性従
業員の活躍に向けては、女性管理職2倍以上（2020年11名
→2026年までに22名）を目標に掲げ、制度の充実と意識・
風土醸成に積極的に取り組んでいます。
　女性活躍に向けた社内講演会の開催、女性従業員のキャ
リア形成支援研修、女性を育てる上司向けのキャリアサポー
ト研修など、育成・支援を積極的に行い、女性従業員が個々
の生活を大切にしながらも、働きやすく意欲的に仕事に取
り組み、能力を最大限発揮することのできる環境整備を進
めていきます。
　2022年2月、「女性の活躍推進
に関する取り組みの実施状況など
が優良な企業」として厚生労働大
臣より「えるぼし」最高位(3段階
目)の認定を受けています。
　これからも女性従業員の活躍推

進のみならず、多様な人財の活躍を支援する取り組みを展
開し、一人ひとりの能力と個性を輝かせ、それによって生じ

るシナジーを企業の持
続的成長につなげてい
きます。

男性の育児休職取得促進

　子育てを後押しする制度も充実し、当社では男性の育児
休職取得率も増加しています。「働き盛り」と「子育て盛り」
の時期は同時進行。ともに理解し、働くために、実際に育児
休職を取得した先輩従業員の経験や工夫を紹介したり、仕
事も家庭も充実させたいという想いの実現と従業員の働き
やすい職場環境づくりを推進しています。

　当社には、硬式野球部、女子ソフトボール部の他に14種
類のスポーツ部と文化部があります。会社全体で企業スポー
ツを盛り上げていくことをねらいに旗印「TRスポーツ」を
掲げ、「皆で応援に行く」こ
とで会社の一体感を醸成し
ています。また、パラアス
リート3選手とスポンサー
契約を結び選手の応援を通
じて地域活性化をめざして
います。

ダイバーシティ

職場の一体感醸成

●社長による
全従業員向けメッセージの配信

●TRダイバーシティシンポジウム
での有識者とのトークセッション

●食文化や食材の融合を楽しむ
「ダイバーシティランチ」

●従業員参加型の
「ダイバーシティ川柳」や
「キャッチフレーズ」
「ダイバーシティマーク」

●キャリアコンサルティング体験会 ダイバーシティマーク

宇津木妙子氏講演会

東海理化学園 教育方針

合理的、科学的な考えや、
基礎知識の習得と技能を養成する

働く喜びと創造性豊かな
活力溢れる人間性を養成する

学習や体験を通じて
規律ある明るく健康な心身を鍛錬する

濱瀬牧子氏講演会

活躍・成長

役割の付与・
目標の設定

評価・
フィードバック

役割を果たす・
業務遂行

■ 活躍・成長のサイクル

えるぼしマーク

34 35

サステナビリティ社会サステナビリティ




