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Ⅰ．連結決算の概要
１．業績等 (単位:億円未満切り捨て、（ ）は売上高比率)   

２．売上高の内訳

３．営業利益増減要因 ４．所在地別セグメント (単位:億円未満切り捨て、（ ）は構成比率) 

増減率
(％)

売 上 高 3,794 -667 -13.0

営 業 利 益 185 -132 -55.7

経 常 利 益 205 -127 -45.4

特 別 利 益 － 28 －  
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(単位:億円未満切り捨て、（ ）は構成比率)(単位:億円未満切り捨て、（ ）は構成比率)（１）客先別売上高 （２）製品別売上高      
増減率 増減率
(％) (％)

ト ヨ タ 2,421 (63.8) 2,100    (67.2) -321 -13.2 ス イ ッ チ 類 1,722 (45.4) 1,482 (47.4) -240 -13.9
ト ヨ タ 関 連 325 (8.6) 268       (8.6) -57 -17.6 シ ー ト ベ ル ト 550 (14.5) 463 (14.8) -87 -15.8
ス バ ル 188 (5.0) 158       (5.1) -30 -15.7 シ フ ト レ バ ー 365 (9.6) 316 (10.1) -49 -13.3
ス ズ キ 104 (2.7) 96         (3.1) -8 -7.8 キ ー ロ ッ ク 402 (10.6) 322 (10.3) -80 -20.0
フ ォ ー ド 96 (2.5) 76         (2.4) -20 -21.0 ｽﾃ ｱﾘﾝ ｸﾞﾎ ｲｰﾙ 65 (1.7) 64 (2.1) -1 -1.6
三 菱 71 (1.9) 29         (0.9) -42 -59.0 自動車用ﾐﾗｰ 74 (2.0) 61 (2.0) -13 -17.5
マ ツ ダ 30 (0.8) 19         (0.6) -11 -36.5 装 飾 品 43 (1.1) 30 (1.0) -13 -30.4
そ の 他 557 (14.7) 379       (12.1) -178 -31.9 農 機 建 機 78 (2.1) 69 (2.2) -9 -11.6
売 上 高 合 計 3,794 (100.0) 3,127 (100.0) -667 -17.6 そ の 他 492 (13.0) 317 (10.1) -175 -35.5

売 上 高 合 計 3,794 (100.0) 3,127 (100.0) -667 -17.6

増減 増減
当期

(20.4.1～20.12.31)

当期
(20.4.1～20.12.31)

前年同期
(19.4.1～19.12.31)

前年同期
(19.4.1～19.12.31)

増減率
(％)

日 本 2,299 (60.6) 1,864 (59.6) -435 -18.9
北 米 765 (20.2) 632 (20.2) -133 -17.4
ア ジ ア 1,036 (27.3) 895 (28.6) -141 -13.6
そ の 他 231 (6.1) 183 (5.9) -48 -20.9
調 整 額 -538 (-14.2) -447 (-14.3) 91 -

合計 3,794 (100.0) 3,127 (100.0) -667 -17.6
日 本 51 (27.9) -40 (-75.4) -91 -
北 米 6 (3.7) -3 (-6.9) -9 -
ア ジ ア 111 (60.1) 92 (173.6) -19 -17.3
そ の 他 13 (7.5) 2 (5.6) -11 -78.6
調 整 額 1 (0.8) 1 (3.1) 0 -

合計 185 (100.0) 53 (100.0) -132 -71.4

当期
(20.4.1～20.12.31)

増減

営
業
利
益

売
上
高

前年同期
(19.4.1～19.12.31)

(注) 1. ☆は売上高について過去最高を示す
2. 1-3月前提レート ＵＳ＄=105円

ユーロ=125円

※ 製品保証関連損失戻入益 (仕入先との負担割合和解)

要因 金額(億円)
増益要因
・原価改善 55
・経費の減 32
     計 87
減益要因
・売上減による利益減 143
・売価変動 32
・人件費の増 21
・為替変動 6
・その他 17

計 219
差引営業利益 減 -132



５．貸借対照表  (単位:億円未満切り捨て)  

６．連結主要データの推移  (単位:億円未満切り捨て)

Ⅱ．単独決算の概要 (単位:億円未満切り捨て、（ ）は売上高比率) 
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（１）売上高の推移 （２）営業利益の推移

（３）経常利益の推移 （４）親会社株主に帰属する当期純利益の推移

（５）設備投資の推移 （６）減価償却費の推移

科 目 前期末 当期末 増減 科 目 前期末 当期末 増減
流 動 資 産 1,968 2,114 146 流 動 負 債 1,004 1,011 7
現 金 及 び 預 金 685 663 -22 支 払 手 形 及 び 買 掛 金 375 427 52
受 取 手 形 及 び 売 掛 金 558 638 80 電 子 記 録 債 務 98 117 19
電 子 記 録 債 権 132 166 34 そ の 他 530 465 -65
有 価 証 券 24 27 3 固 定 負 債 370 374 4
棚 卸 資 産 464 510 46 社 債 100 100 0
そ の 他 103 108 5 そ の 他 270 274 4

（ 負 債 計 ） 1,374 1,385 11
固 定 資 産 1,815 1,751 -64 株 主 資 本 2,343 2,356 13
有 形 固 定 資 産 986 944 -42 そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額 -60 -11 49
無 形 固 定 資 産 22 22 0 非 支 配 株 主 持 分 126 135 9
投 資 そ の 他 の 資 産 806 783 -23 （ 純 資 産 計 ） 2,410 2,480 70

計 3,784 3,865 81 計 3,784 3,865 81

資 産 の 部 負 債 ・ 純 資 産 の 部

売 上 高 2,049 -394
営 業 利 益 29 -80
経 常 利 益 219 -153
特 別 利 益 － 28
四 半 期 純 利 益 190 -111
1 株 当 た り 四 半 期 純 利 益
自 己 資 本 当 期 純 利 益 率
設 備 投 資
減 価 償 却 費 59億円62億円

－  

-41億円

28

-3億円

11.6 ％ 4.6 ％

-58.3

-7.0 ％

前年同期
(19.4.1～19.12.31)

(100.0) 1,655

71億円 30億円

(9.3) 79 (4.8)
209円12銭 87円21銭

(100.0)

-121円91銭

－ 

(1.4) -51 (-3.1) －  

－  
66 (4.0) -69.6

-19.2
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増減率
(％)

(10.7)
※

※ 製品保証関連損失戻入益 (仕入先との負担割合和解)


