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Top Message
トップメッセージ

お客様を愛し、
地域社会を愛し、
社員・家族を愛し、
そして愛される会社に

　株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　2020年6月より代表取締役社長に就任致しました二之夕裕美でございます。
　ここに、当社第74期（2020年4月1日から2020年9月30日まで）の中間報告書をお届
けするにあたり、ご挨拶させていただきます。
　まだグローバルでは地域に濃淡はありますが、新型コロナウイルス感染症の流行によ
り大幅な減速となっていた景気も回復基調に転じてまいりました。一方で自動車業界は、
100年に一度の大変革期を迎えていると言われています。
　このような環境の中で、まず、既存ビジネスでしっかりと利益を上げ続けることが重要です。
そのためには、「世界中のユーザーが何を望んでいるのか」また「どんなものがこれから必
要とされるのか」を考え、社会のニーズと製品をセットで提案し、市場へ届けてまいります。
　また、既存ビジネスに加え、当社が社会に必要とされ成長し続けていくために、「人が手
掛けないことこそやる」の創業精神に立ち返り、新分野の開拓にも挑戦してまいります。
新分野の開拓については、当社の強みである「デジタルキー」技術を更に幅広く様々な場
面で社会に提供できないかと考え、株式会社dotDとデジタルキー領域における戦略的
協業に合意致しました。
　当社は70年を超える歴史の中で、先人より引き継いだ幅広い事業・製品に新たな価値
を加え、愛と誇りを持ったモノづくりを通じて、社会への貢献を目指していく所存です。
　株主の皆様からの信頼と期待にお応えできるよう更に尽力してまいります。

株主の皆様へ

代表取締役社長

将来に向けて今が勝負の時、
新規開拓・提案力強化でさらなる成長を目指します
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　連結売上高は1,825億3千6百万円と前年同四半期に比べ717億8千1百万円（△28.2％）の減収となりました。利益に
つきましては、連結営業損失（△）は48億7千2百万円、連結経常損失（△）は33億7千9百万円、親会社株主に帰属す
る四半期純損失（△）は26億1千2百万円となりました。
　ご心配をお掛けしております当社の業績は、新型コロナウイルス感染症の拡大による減産に伴い非常に厳しいものとなっ
ておりますが、原価低減への取り組みや自動車市場の予想より早い回復もあり、通期見通しでは黒字化の見通しとなりました。
　中間配当金につきましては、通期業績見通しの改善と株主の皆様への安定的な配当の継続の方針を踏まえ、1株当たり
20円とさせていただきました。株主の皆様に配当できることを嬉しく思います。
　この下半期もまだまだ予断を許さない厳しい状況ですが、株主の皆様におかれましては、今後も変わらぬご支援を賜りま
すよう、よろしくお願い申しあげます。

当第2四半期の業績

売上高 1,825億円

■ 通期　■ 第２四半期

業績ハイライト
詳細は、当社ウェブサイトのIR情報をご覧ください。

東海理化　IR検索

http://www.tokai-rika.co.jp/investors/

第72期 第74期

1,130

3,031

1,444

第73期

3,046

1,552

売上高 （億円）

第72期 第74期

91
34

第73期

56
53

△79

■ 通期
■ 第2四半期

営業利益 （億円）

第72期 第74期

378

1,048

538

第73期

1,022

518

売上高 （億円）

第73期 第74期

△3

14
5

第72期

15
14

■ 通期
■ 第2四半期

営業利益 （億円）

第72期 第74期

476

1,361

681

第73期

1,325

679

売上高 （億円）

第72期 第74期

35

170

87

第73期

134

71

■ 通期
■ 第2四半期

営業利益 （億円）

第72期 第74期

92

337

156

第73期

308

153

売上高 （億円）

第72期 第74期

△4

19
9

第73期

17
8

■ 通期
■ 第2四半期

営業利益 （億円）

日 本

1,130億円
売上高構成比

52.8%

■ 当第2四半期の地域別売上高（2020年9月30日）

営業利益 △48億円

親会社株主に帰属する四半期（当期）純利益△26億円

経常利益 △33億円

1株当たり配当金 20円

※金額は調整前の数字です

日 本
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20.6%

※南米含む
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上半期の取り組み
　マネージメントによる牽引を加速させ、全従業員の意識改革を行い、固定費削減等の取り組みの継続により、一層
強固な収益体質を目指してまいります。
　また当社は、多くの仕入先に支えられています。新型コロナウイルス感染症の流行による減産については、サプラ
イチェーンを守るため、「仕入先存続」を基本的な柱の一つとして対応してまいりました。
　このような中、当社グループとしての取り組みをご紹介します。

　この協業により、当社のキーセキュリティ技術とdotDのIT 
ソフトウェアビジネススキームの構築、販路拡大ノウハウを
融合させ、物理的なキーを使用しないキーのデジタル化、ス
マート化ニーズにスピーディかつグローバルに対応し、より
便利で安心安全な社会の実現へ貢献します。

　バックドアオープナースイッチとナンバープレートを灯すラ
ンプを一体化することにより、従来と比べ、車両コストの低減
および軽量化に寄与しました。また、荷台スペースがより確保
できるため、車両としての付加価値向上にも貢献しています。

タッチレスツール 『Mgrip（マグリップ）』『Re-Leaf（リリーフ）』
を発売

地域の方々や医療機関へフェイスシールドを寄贈

企業スポーツ盛り上げ企画「TRスポーツ」ロゴマーク決定

株式会社dotD（本社：東京都港区）とデジタルキー領域で
戦略的協業に合意

新型ハリアー向けバックドアオープナースイッチ
（ナンバープレートランプ一体）を開発

　コロナ禍における社会貢献を目的としてクラウドファンディング
Makuakeを通じて、直接ドアノブやつり革等に触れることなく、操作、保
持できるタッチレスツール『Mgrip』『Re-Leaf』を発売しました。
　『Mgrip』『Re-Leaf』は、コロナ禍だからこそ、なにか社会に貢献できる
ことはないかと集まった社員有志で、企画～デザイン～金型製作～製造
まで、ほぼ全てを手掛けました。

　新型コロナウイルス感染症対策支援として、ウイルスを含
んだ飛沫による感染を少しでも防ぐことに役立つよう、近隣
の学校、保育園、福祉施設、商工会議所などの地域の方々
や医療機関へ、当社で製作したフェイスシールドを寄付する
活動を実施しました。

　当社には硬式野球、女子ソフトボール、軟式野球、男子ソ
フトボール、サッカーなど多くの運動クラブがあり、スポーツ
に励む多くの社員がいます。今年４月に企業スポーツを盛り
上げるため、また当社の運動部の応援を通じて従業員の結
束を高めるため、ロゴマーク「TRスポーツ」を考案しました。
このロゴマークをユニフォーム等に入れて活動していきます。

・TOKAI RIKA Digitalkey

・バックドアオープナースイッチ
（ナンバープレートランプ一体）

・Mgrip

・フェイスシールド使用風景

・「TRスポーツ｣ ロゴと硬式野球部

［新規事業］

［既存事業］

［社会貢献］

［社会貢献］

［スポーツ活動］
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この冊子は環境保全のため、植物油インキとFSC®認証紙を使用しています。
見やすく読みまちがえにくいユニバーサルデザインフォントを採用しています。

会社概要  2020年9月30日現在

社名　株式会社東海理化　 （登記社名　株式会社東海理化電機製作所）　　設立　1948年8月30日 
社員数　連結19,655名　単独6,414名　　本社所在地　愛知県丹羽郡大口町豊田三丁目260番地　TEL（0587）95-5211（代表） 

株式の状況  2020年9月30日現在

株主名 千株 %
トヨタ自動車株式会社 29,367 32.17
株式会社デンソー 8,873 9.72
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 4,981 5.45
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 2,977 3.26
第一生命保険株式会社 2,275 2.49
ジェーピー モルガン バンク ルクセンブルグ エスエイ 380578 2,013 2.20
東海理化社員持株会 1,435 1.57
ステート ストリート バンク アンド トラスト カンパニー 505001 1,168 1.28
株式会社日本カストディ銀行（信託口5） 1,094 1.19
東海理化共栄会 1,007 1.10

大株主（上位10名） 

（注）上記の比率は、発行済株式の総数より自己株式（2,960千株）を控除して計算しております。

発行可能株式総数　200,000,000株　　発行済株式の総数　94,234,171株　　株主数　7,539名

外国人
21.7%

自己名義
3.1%
個人

11.0%

金融機関
19.1%

証券会社
0.3%

国内法人
44.8%

株式数
94,234,171株

株式の所有者別分布状況

1. 未受領の配当金のお受取りについて
三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。
なお、配当金は支払開始の日から満3年を経過致しますと、
定款の定めによりお支払いができなくなりますので、お早め
にお受取りください。
2. 住所変更、単元未満株式の買取・買増、 
　 配当金受取方法の指定等について
口座を開設されている証券会社にお申出ください。
なお、特別口座に口座をお持ちの株主様は、三井住友信託
銀行株式会社にお申出ください。
※確定申告をされる株主様は、「配当金計算書」を大切に保管ください。

●お知らせ

株主メモ
事業年度 4月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会 6月
剰余金の
配当の基準日

期末配当　3月31日
中間配当　9月30日

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目４番1号
三井住友信託銀行株式会社

同事務取扱場所 名古屋市中区栄三丁目15番33号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

お問合せ先
／ 郵便物送付先

東京都杉並区和泉二丁目８番４号（〒168-0063）
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
フリーダイヤル　0120-782-031
ホームページ　https://www.smtb.jp/personal/agency/index.html

上場取引所 東京証券取引所、名古屋証券取引所


